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壹、計畫名稱：中國文化大學學生會 112學年度人資部年度計畫（上） 

 

貳、 部門宗旨：藉由擺攤、網路等方式招募學生會組員及儲備幹部，並利用選、訓、用、留之概念

為學生會延攬及培養相關部門之人才，及招收對校內公共事務、學生自治意識有興趣及想學習

之學生一同參與學生事務，並藉由培訓課程培力各組組員，讓會內成員增進學生權利、活動辦

理及組織經營等能力，特擬定本計畫書以規劃本年度之相關事宜。。 

 

參、 部門目標： 

一、短程目標 

(一)、培育組工作職掌確立。 

(二)、進行學生會部員招募及儲備幹部遴選。 

(三)、籌備及舉辦部員招募、儲備幹部遴選及迎新活動。 

(四)、蒐集相關專業技能培訓課程講師之資料及制定學生會專業技能培訓課程實施辦法。 

(五)、分析培力活動效益。 

二、中程目標 

(一)、配合學生會之工作設計分析及人力資源規劃，決定目前及未來的人力需求。 

(二)、依部門工作專業技能之需求，制定相應的培訓課程。 

(三)、制定本會人事任用及儲備幹部遴選辦法，並有完整的實施細則。 

(四)、建立部員與幹部溝通的管道。 

三、遠程目標 

(一)、為學生會制定一套完整人力配置及規劃分析系統，並建立完整的人才循環計畫。 

(二)、完備學生會成員參與紀錄及活動歷程資料庫。 

(三)、與社團及系學會合作舉辦相關課程、講座。 

 

肆、 部門業務介紹： 

一、業務名稱：選訓用留制度 

(一)、業務規則或規劃： 

1.主要著重於「選」、「訓」，藉由招募聚集所有中國文化大學有心學習的同學，由

面試從中挑選理念相近且願意學習的人成為儲備幹部，並分配至各部門。 儲備

幹部再經由會內專業培訓課程教育使其從中學習人際、社團相關知識。 

2.下學期主要著重用「用」、「留」，經過一學期之專業培訓課程，儲備幹部將在組

別 中發揮所學之才能，並以績效分數鼓勵儲幹間進行良性競爭。創造完整「選

訓用留」制度。 

(二)、注意要點： 

1.人員流失：在培訓過程中，必須隨時注意儲備幹部的身心狀態，若部員產生落差

之心情時，需盡快與其溝通並瞭解其原因。 

2.課程選用：切合時事並選用合適的課程，在學期初前便必須規劃一整個有系統的

教案，依所招募的儲備幹部屬性選用合適的課程，因材施教。 
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伍、 部門專案計畫 

一、專案一：學生會第二十屆迎新晚會 

1.專案目的：使儲備幹部能更加認識學生會，可以同時認識新成員與增進團隊的凝聚力。 

2.專案說明：舉辦小型的晚會，由主持人帶領下讓儲備幹部更加瞭解學生會之業務，也透

過團體動力活動增進比熟識度，過程中也會提供餐點，讓幹部及儲幹在活動

及餐敘過程中熟悉彼此，增進會內情感。 

3.預期成效：藉由活動讓儲備幹部間相互認識、建立關係。 

 

二、專案二：學生會第二十屆上學期培訓課程 

1.專案目的：使儲備幹部有更多元的學習管道，並從中學習成長，除自身有所獲得之外，

也能將所學回饋於學生會，並應用於未來生活中。 

2.專案說明：安排學生會儲備幹部的培訓課程，將會邀請相關領域的專業講師，以系統性

的漸進式教學，藉此讓儲備幹部學習組織經營的方式以及技巧，並透過實務

操作能學以致用。 

3.預期成效：藉由專業的培訓課程及後續的實務操作，讓儲備幹部對於組織運營、學權爭

取、企劃研擬及活動執行，都有更加一步的瞭解及收穫。 

 

三、專案三：學生會內部幹部訓練 

1.專案目的：藉由舉辦幹部訓練來提升並發掘幹部的各項潛在能力，同時凝聚整個學生會

的向心力。 

2.專案說明：舉辦兩天的幹部訓練，希望藉由專業課程的安排能使學員激發潛力，並透過

開放式的問題來引發小組或個人的討論，也自行籌備成果發表。藉由課程讓

大家對彼此更加熟悉、熱絡，最後透過成果發表檢視並反思這兩天的收穫。 

3.預期成效：透過兩天的內部幹部訓練，除了使幹部間能更認識彼此，凝聚整個學生會的

向心力，也能在往後的日子裡將這兩天所學習到的一切運用在社團、系學會

或是社會中，能成為本校引以為傲的華岡人。 

 

四、專案四：學生會期末聚餐 

1.專案目的：藉由本次活動讓學生會大家庭彼此熟識、增加團結力，以及讓儲備幹部更加

認識學生會幹部。 

2.專案說明：舉辦聚餐暨歲末感恩活動，由部分儲備幹部主動擔任總召與主辦人員，並帶

領所有成員檢視過去一學期裡所展現出來的一切，並透過一同用餐，能使幹

部及儲備幹部放下生活及課業的擔子，稍做休息後再乘風飛翔。 

3.預期成效：經過一學期的相處，透過年末的聚餐能慰勞儲備幹部一學期來所付諸的努

力，拉近幹部間的距離之外，也建立除了工作外的友誼。 
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陸、 部門業務分工： 

一、組織圖： 

 

 
 

二、工作職掌： 

職稱 姓名 職掌 

人資部長 孟家瑋 

1. 對外代表人資部(以下簡稱本部)，對內統籌溝通各

組業務。 

2. 負責學生會(以下簡稱本會)人事資料(含書面及電

子人事資料表、通訊錄)製作、收集及統整。 

3. 制定本會人事任用及儲備幹部遴選辦法。 

4. 制定活動應變解決辦法(含雨備計畫、講師未到、場

地異動、廠商溝通及表演團隊接洽等)。 

5. 制定本會學年目標及未來整體績效發展。 

6. 負責本會專業技能培訓課程培訓及活動績效分析。 

7. 負責本會活動之人力評估及分配。 

8. 制定部內年度企劃及行事曆。 

9. 協助各部人資相關事務工作。 

人資部副部長 李怡萱 

1. 為人資部長之職務代理人。因故無法執行職務時，

代理其職務。 

2. 負責部內之會議資料(含會議通知、議程、簽到、紀

錄等相關資料)之製作、彙整、歸檔。 

3. 負責舉辦儲備幹部招募之相關行政事宜。 

4. 協助制定本會人事任用及儲備幹部遴選辦法、活動

應變解決辦法、學年目標及未來整體績效發展。 

5. 協助舉辦專業技能培訓課程及活動績效分析。 

6. 協助制定部內年度企劃及行事曆。 

7. 協助並督促各項活動之策劃與進行。 

人資部長

人事組培育組

人資副部長
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培育組長  

1. 對外代表培育組，對內負責培育組相關業務。 

2. 舉辦並安排各部門之專業技能培訓。 

3. 彙編各部門專業技能培訓手冊之資料。 

4. 制定本會學年目標及未來整體績效發展。 

5. 製作績效分析問卷，進行活動成果分析及檢討，後

彙整成統計資料。 

6. 協助部內各組工作業務。 

人事組長  

1. 對外代表人事組，對內負責人事組相關業務。 

2. 制定本會人事任用及儲備幹部遴選辦法。 

3. 負責本會活動各部門人力分配。 

4. 紀錄並評估本會活動考勤績效及人力成本。 

5. 負責本會儲備幹部招募相關行政事宜。 

6. 瞭解各部門儲備幹部狀況及學習效果考察。 

7. 協助部內各組工作業務。 

 

柒、 部門預算： 

一、校外研習費用 

費用科目 項目 單價 單位 數量 總價 備註 

研習費 幹部訓練 2,500 6 人 15,000 北學聯、臺學聯、社研 

交通費 校外交流 2,000 6 人 12,000 校外交流、傳承營 

小計 27,000 

 

二、人資部迎新晚會 

費用科目 項目 單價 單位 數量 總價 備註 

美工費 活動道具 1,500 1 組 1,500 包含名牌、遊戲道具...等 

伙食費 餐飲費 100 80 人 8,000  

美工費 宣傳海報 150 2 張 300 A1 海報 

小計 9,800 

 

三、學生會專業技能培訓課程 

費用科目 項目 單價 單位 數量 總價 備註 

勞務費 講師費 3,000 11 堂 33,000 外聘校外專業講師 

印刷費 教材及手冊 800 11 堂 8,800 上課用教材及補充資料 

小計 41,800 
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四、人資部期末聚餐 

費用科目 項目 單價 單位 數量 總價 備註 

伙食費 餐飲費 100 80 份 8,000  

美工費 場地佈置 1,000 1 批 1,000 包含小遊戲及獎品費用 

印刷費 邀請卡 2 30 張 60  

美工費 宣傳海報 150 1 張 150 A1 海報 

小計 9,210 

 

五、內部幹部訓練 

費用科目 項目 單價 單位 數量 總價 備註 

勞務費 講師費 4,000 3 人 12,000 課程一次 2小時 

印刷費 營本手冊 20 50 本 1,000  

印刷費 結業證書 10 50 張 500  

美工費 活動道具 5,000 1 批 5,000  

保險費 團體意外險 60 50 人 3,000  

伙食費 餐飲費 600 50 份 30,000 3餐＊2天，每餐 100元 

美工費 識別證、佈置 5,000 1 批 5,000  

小計 56,500 

 

總計 144,310 

  

捌、 備註：  


